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Modifiche agli indirizzi e obiettivi operativi degli organismi partecipati  

 

Missione 01 – Servizi istituzionali e generali e di gestione 

Programma 03 – Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

 

San Servolo S.r.l. 

(iscrizione nell’elenco in house con deliberazione A.N.AC. n. 691 del 29/07/2020 - id 1045) 

 

La società San Servolo S.r.l., partecipata al 100% dalla Città metropolitana, ha, tra gli altri, il compito di 

valorizzare l’isola di San Servolo in Venezia, nonché Villa Widmann a Mira, quali immobili d’interesse 

storico, artistico, culturale e paesaggistico, affidatile dalla Città metropolitana, anche attraverso 

l’organizzazione di eventi culturali, congressi e convegni. 

La società deve altresì valorizzare e garantire la fruizione del Museo di Torcello e delle relative collezioni 

(seppur il relativo immobile non le sia stato affidato in concessione gratuita, a differenza degli altri sopra 

citati), supportando l’attività di direzione del museo, svolta in amministrazione diretta dalla stessa Città 

metropolitana. 

San Servolo S.r.l. si occupa infine anche della sviluppo dell’acquacoltura e della pesca nella laguna di 

Venezia, attraverso il rilascio di sub-concessioni di aree lagunari ove svolgere l’attività di venericoltura. 

Per il 2023, il Consiglio metropolitano ha assegnato alla società, attraverso il DUP 2023-2025, molteplici 

obiettivi collegati allo svolgimento di dette attività.  

Considerato che, con determinazione n. 1910, in data 14/06/2023, il Servizio Patrimonio ha disposto 

l’affidamento in house, alla società, anche del servizio di gestione eventi presso l’Auditorium del Centro 

Servizi, di proprietà dell’Ente, si ritiene di inserire un nuovo specifico obiettivo (comportante la 

rimodulazione del peso di alcuni di quelli già assegnati), volto a stimolare l’operato di San Servolo S.r.l. per il 

corrente anno: 

ANNO OBIETTIVO PESO LIVELLO ATTESO 
LIVELLO 

MINIMO 

LIVELLO 

MASSIMO 
INDICATORE 

2023 
Valorizzazione dell’Auditorium  

del Centro servizi in Mestre 
3% R=80% R=70% R=100% 

R = n. eventi programmati in 

accordo con il Servizio 

patrimonio – n. eventi gestiti 

(valore in %) 

2023 

Mantenimento degli interventi di 

valorizzazione del museo di 

Torcello 

8% 

7% 
R = 80% R = 70% R = 100% 

R = n. eventi programmati in 

accordo con il Servizio 

cultura – n. eventi realizzati 

(valore in %) 
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ANNO OBIETTIVO PESO LIVELLO ATTESO 
LIVELLO 

MINIMO 

LIVELLO 

MASSIMO 
INDICATORE 

2023 
Valorizzazione del Museo della 

follia di San Servolo 

8% 

7% 
R = 15% R = 5% R = 50% 

R = n. visitatori anno 2023 – 

n. visitatori anno 2022 

(valore in %) 

2023 Valorizzazione di Villa Widmann 
8% 

7% 
R = 15% R = 5% R = 50% 

R = n. visitatori anno 2023 – 

n. visitatori anno 2022 

(valore in %) 

2023 

Conservazione dell’Isola di San 

Servolo, degli immobili ivi ubicati, e di 

Villa Widmann, ricevuti in concessione 

dalla Città metropolitana 

8% 

R > spesa 

manutenzione 

anno 2022 

- - 
R = spesa manutenzione 

anno 2023 

2023 

Miglioramento delle performance 

organizzative e individuali del 

personale 

4% - - - 

Indicatore combinato, 

costituito dagli indicatori 

previsti dal sistema di 

valutazione adottato dalla 

società 

2023 

Progettazione per il reperimento 

di finanziamenti nazionali, 

regionali ed europei 

4% R = 2 R < 2 R > 2 

R = presentazione formale di 

almeno 2 

candidature/proposte agli 

Enti competenti 

2023 
Raggiungimento dell’equilibrio di 

bilancio 
10% R ≥ 0 R = 0 R > 0 R = risultato d’esercizio 

2023 

Consolidamento qualitativo dei 

servizi (anche  a favore dei sub 

concessionari delle aree lagunari 

per le attività legate alla pesca) 

10% R = si - - 

R = raggiungimento degli 

standards previsti nella 

Carta dei servizi adottata 

dalla società 

2023 

Aumento del fatturato relativo al 

tasso di occupazione delle stanze 

del centro soggiorno studi 

8% R = 10% R = 5% R = 15% 

R = fatturato da stanze 

occupate nell’anno 2023 – 

fatturato da stanze occupate 

nell’anno 2022 (valore in %) 

2023 

Miglioramento del tasso di 

organizzazione degli eventi (ivi 

compresi quelli organizzati c/o 

Villa Widmann) 

8% R = 10% R = 5% R = 15% 

R = n. eventi organizzati 

nell’anno 2023 – n. eventi 

organizzati nell’anno 2022 

(valore in %) 

2023 

Deposito relazione annuale sul 

controllo di gestione relativo al 

2023 

8% R = si - - 
R = deposito relazione nei 

termini 

2023 

Aggiornamento della banca dati 

relativa al controllo di gestione e 

produzione 

8% R = si - - 

R = comunicazione al socio 

unico dell’avvenuto 

aggiornamento della banca 

dati nei termini stabiliti 

2023 

Verifica di prodotto seminale e 

attivazione della campagna di 

raccolta del seme nell’anno 2023 

4% R = si - - 

R = consegna monitoraggio 

al socio unico nei termini 

stabiliti 

2023 

Elaborazione di proposte 

operative finalizzate a dare 

impulso e consentire la crescita 

delle imprese di settore 

4% R = si - - 
R = consegna report al socio 

unico nei termini stabiliti 

 

 

 


